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A. Aan alle donateurs. 

Voor de komende periode 2011-2012 heb ik weer de eer om het BGM-boek aan onze 

donateurs in Nederland aan te bieden. Hierin leest u over alle akties die de BGM-

stafleden zich hebben voorgenomen uit te voeren, om de armoede van de mensen in 

het bos te verlichten. Met een uitgebalanceerd aantal kleinschalige projecten tegelijk 

proberen de BGM stafleden een duurzame verbetering in de kwaliteit van leven te 

bereiken voor deze verarmde groepen bos-en landelijke bewoners. Speciaal voor het 

afdrukken in nieuwsbrieven bij donateurs kunt u dit BGM-boek 2011-2012 als 

Nieuwsbrief Happy Action juli 2011 vinden op www.funsign.nl/bgm 

Als foto- en reportage-journalist op eigen kosten u het nieuws te brengen, rechtstreeks 

uit mijn eigen project BGM, is wel het minst dat ik kan doen in ruil voor de donaties 

die ik heb ontvangen van allerlei organisaties en particulieren de laatste 18 jaar. En 

meestal betaal ik dan zelf de inkt vanwege de mooie kleurenfoto’s. Veel meer kosten 

zijn er niet voor mij als lid van BGM-India. 

Overigens is mijn nieuwsbrief een goede democratische traditie. Want voor diegenen 

die niet kunnen reizen naar India maar wel BGM willen helpen, die kunnen gebruik 

maken van deze rapportages uit eerste hand, die ik als straatfotograaf in India al 18 

jaar maak in de vorm van dit krantje en via mijn dia-lezingen. Tot uw dienst. Zodat 

donateurs hun donaties kunnen afstemmen op de feitelijke situatie in BGM. Stuur mij 

a.u.b. uw vragen en commentaar in email op info@funsign.nl of bel 0251-239751. 
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Donaties aan BGM.  

Donateurs geven hun donaties voor ons hele programma van kleinschalige projecten. 

De BGM-stafwerkers kunnen dankzij deze donaties, in de maandelijkse vergadering 

stemmen voor een bijdrage in de materiaalkosten voor de 25 schooklassen bij de juf, 

een andere keer voor een computer, of een vrachtwagen met rijst vanwege de 

zoveelste epidemie. BGM kan als vanouds bijvoorbeeld de daglonen van onze 

straatarme schooljuffen betalen.  

Zelfs kunnen we er een waterput van laten bouwen of een latrine. Ook soms zijn er 

koeien, kippen  of geiten nodig, die aan arme gezinnen met kinderen worden 

uitgeleend, als een aanvulling op hun menu.We betalen in ons project de taxi-ritjes 

voor de stafwerkers van BGM, die overal heen moeten, omdat het project enorm 

uitgestrekt is, en uiteraard onze boskliniek, het project waarmee ik BGM begon.  
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Daglonen voor de stafleden is nog steeds de basis van BGM. Nog steeds vergeten 

sommige donateurs dit nog wel eens en wensen donaties te geven voor uitsluitend 

waterputten. Maar het kost BGM jarenlange investeringen in BGM-personeel die 

nodig zijn om kinderen en volwassenen uit te leggen via de alfabetiseringsklas, via de 

hygienecursussen en via de vervolgcursussen, hoe ze de waterput en de latrine op een 

schone manier mogen bedienen. Omdat anders waterputten als wasplaats of wc 

worden gebruikt. 

Zo zijn alle verschillende BGM-projecten op een uitgebalanceerde manier in elkaars 

verlengde en de resultaten versterken elkaar. Zo krijgen we sinds 1995 heel 

langzamerhand toch een duurzame verbetering in de welvaart onder deze arme 

groepen bosbewoners. Al onze stafleden zijn niet alleen ervaringsdeskundigen, maar 

zijn ook afgestudeerd. Zo ziet u dat u niet bang hoeft te zijn dat uw geld wordt 

verkwist.  
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De basis van BGM. 

De oorsprong van BGM ligt in het begin van de jaren negentig, in mijn eenpersoons-

acties genaamd Happy Action, dat was de hulp die ik gaf aan arme mensen, die ik op 

straat tegenkwam tijdens mijn reizen door India. Dat is langzaamaan een heel 

collectief lokale Indiase mensen geworden onder de naam BGM. 

Mijn wandelende eenpersoon-hulp-project in de straten van India voerde ik uit onder 

de naam Happy Action. Het was mij erom te doen dat ik zelf iets kon doen tegen de 

armoede in de wereld, i.p.v. donaties aan de deur in collectepotten te stoppen. Als ik 

vanzelf met mensen in gesprek kwam op straat in India, die iets heel hard nodig 

hadden, dan kon ik dat geven van mijn reisgeld of donaties, mits het binnen de perken 

bleef. Een paar gulden voor een maaltijd, of een schooluniform voor een kind, of 

kleding en zelfs ziekenhuisbehandelingen, allemaal guldens en tientjeswerk. Ik hield 

altijd de bonnetjes bij en leverde die weer in na de reis bij de Kringloopwinkel 

Heemskerk, waardoor ik spontaan werd opgenomen als goed doel en waar ik ook 

jarenlang werkte als sjouwer/chauffeur/postermaker voor de goede doelen.  

Mijn lokale Indiase vrienden van de bijbelclub vonden dat zo’n goed idee en wilden 

ook meedoen met hulp bieden aan arme mensen in de buurt, dus ik heb ze in mijn 

project Happy Action project gezet sinds 1995. Zelf waren zij net zo arm, maar waren 

ook heel bedachtzaam en wisten mij in contact te brengen met lokale mensen in nood. 

Dat leverde heel wat spectaculaire wandelingen in het donker door de jungle op, en 

we kwamen vaak bij heel schamele hutjes aan. Deze eerste vrijwilligers in mijn 

project brachten noodvoedsel, medicijnen, kleding en dakreparatie voor de mensen in 

nood. De eerste waterputten werden gebouwd. De kliniek in de jungle startte in 1998. 

Spoedig daarna ging de eerste schoolklas van start in de boskliniek.  

Het is mij gelukt er een echt Indiaas project van te maken, met mensen die als 

stafleden zelf bepalen, wat ze moeten doen voor de mensen in nood. Zo werken we 

nog steeds, alle projecten van BGM doen we vanuit ons eigen huis of tuin, of onder 

de boom, want eigenlijk is er geen centrum van ons project. Pas sinds 2007 kon ik het 

eerste gebouw neerzetten met mijn actie i.s.m. NCDO. 

Sindsdien mijn project op een vaste plaats is, is het dus enorm uitgebreid met lokale 

stafleden, verspreid over een groot gebied. Dat lukte zo goed omdat het zo’n lage 

instapdrempel had voor stafleden. Iedereen kon thuis meteen beginnen, zonder 

opstartkosten. Zie de BGM-personeelslijst achterin.  

Laat mij jullie vertellen dat BGM dankzij o.a.deze Nederlandse donaties in staat is, 

om de Boskliniek voort te zetten, Waterputten te bouwen, de 25 Schoolklassen bij de 

juf thuis te blijven organiseren, en de meer dan 200 Vrouwengroepen te begeleiden, 
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die met mikro-kredieten werken. Mensen uit de jungle prijzen de goden voor BGM, 

omdat er mensen zijn die hen helpen en waardoor ze zichzelf uit de armoede kunnen 

werken in BGM-projecten, zodat ze minder afhankelijk worden van de hulp. 

Dit boek geeft een waardevol inzicht in dit werk aan de basis, en het gaat over de 

typisch lage prijs-aanpak die mogelijk is in BGM vanwege de lage lonen in India en 

de vindingrijkheid van de oplossingen die al jaren veel succes opleveren. Het is het 

waard om je donaties hier aan het werk te zetten! Het is deze ondeelbare 

programmering, die ik aan de donateurs wil aanbieden. 

 

B. Omschrijving van Project BGM.  

BGM SOCIAL SERVICE CENTRE is een geregistreerde sociale dienst, en streeft 

ernaar de zwakke leden in de maatschappij omhoog te werken, met speciale nadruk 

op de ontwikkeling van de basisbehoeften van vrouwen en kinderen. BGM 

concentreert zich op de scholing van de armste kinderen, die niet op andere scholen 

worden aangenomen en die niet in staat zijn om de kosten te betalen voor deze 

scholing. Op de foto een van de typische arme gezinnen van onze doelgroep. 

 

BGM is als Sociale Dienst bij de Indiase overheid aangemeld sinds 1998, houdt 

kantoor in Neyardam, dat aan de westkant van de Sahayadri Heuvels ligt. Het 

merendeel van de bevolking zijn boeren, buitenlui en tribale groepen. Omdat het een 

landbouw-en bosgebied is, zijn er weinig ontwikkelende factoren in werking die het 

gebied in economische zin vooruit kunnen helpen. En als die er zijn, dan werken die 

heel traag en dus blijven een heleboel families buiten een inkomen van enige 

betekenis.  

De ontwikkelings-aktiviteiten die door BGM zijn uitgevoerd zijn heel welkom 

ontvangen door de bevolking en de lokale authoriteiten. Elke keer als ik op bezoek 

ben ben ik getuige van uitvoerige Oog-Kliniek-Dagen. Die organiseert BGM voor het 

stadsziekenhuis. Er zijn dan altijd een honderdtal patienten die worden ontvangen 

door de oogdokter uit het stadsziekenhuis. Altijd is het de bedoeling patienten die 

lijden aan staar, vroegtijdig in de bevolking te onderkennen en die gaan met het 

doktersteam altijd meteen naar de stad voor een oogoperatie. Er is ook altijd cursus 

voor de stafleden van BGM. Deze mensen worden regelmatig bijgeschoold door een 
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speciale organisatie. BGM is door deze stafleden hoofdzakelijk in staat met scholing 

en educatie van de plaatselijke bevolking, om een ontwikkeling tot stand te brengen 

die uiteindelijk de basisbehoeften zal vervullen van deze arme groep landelijke en 

bos-bewoners.   

Aanvullend is BGM ook bezig met liefdadigheidsaktiviteiten. Het is de bedoeling van 

onze werkwijze om met een aantal verschillende projecten tegelijk, over een brede 

linie, een verbetering van de levensstandaard te bereiken in ons gebied. Onder leiding 

van manager van de Trust, de heer K. Wilson, en andere leden en vrienden, is het 

BGM gelukt om via noodhulp, kliniek, trainingen en andere project-implementatie de 

mensen een echte kans te geven op betaald werk. 

 

C. Hoofddoelen van BGM.  
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4).2.4,3&,@(,'!0)'!1,!+,-.&','!2'!'&&1!7:'','!)5(261!9&-1,'!0&&-C2,'!1&&-!12(!
(,)8>!D,!5,1,'!0)'!1,!C&/,'))81,!M-&:9,'E^,5@E3:5+E<-&,+,'!

`0-&:9,'/-&,+,'!12,!8,(!827-&7-,12,(,'!9,-7,'a!C26'!&&7!)7(2,@!2'!1,C,!(,)8.>!

!

\+!1,!@&(&!7-26/(!,,'!/,C2'!8,12*26','!0)'!&'C,!)..2.(,'(>!!N&.(,'!ZSS>!!

>"#?-*,3*87;<8="!;<=!3,,@(!2'!1,!5&&+!0)'!1,!(261!VSS!9,,.72'1,-,'!
&+/,'&8,'B!2'!1,!5,,@(261!0)'!R!(&(!"R!6))-!&:1>!!^26!7-26/,'!,,'!8211)/8))5(261>!

P,!3,44,'!&&7!,'7,5,!)-8,!&:1,'!0)'!1)/,'!&+/,'&8,'B!12,!7-26/,'!&&7!
8211)/8))5(261,'>!F,(!0,-.(-,77,'!0)'!0&,1.,5!))'!1,!5,,-52'/,'!2'!&'C,!#R!

.*3&&575)..,'!426!1,!6:@!(3:2.!2.!&&7!,,'!))'.+&-2'/!0&&-!1,!72'1,-,'!&8!&+!1,!

5,..,'!(,!0,-.*326','>!\@!2'!(261,'!0)'!,+21,82,!C26'!,-!12.(-24:(2,.!0)'!-26.(!1&&-!
;<=>!\&7!2'!1,!4&.752'2,7!9&-1(!0&,1.,5!:2(/,1,,51!))'!72'1,-,'!,'!0-&:9,'>!!

D,!&'(0)'/,-.!0)'!1,!3:5+!9&-1,'!1&&-!&'C,!.()@5,1,'!0&&-)@!:2(/,7&C,'>!!

N&.(,'!0&&-!0&,1.,5E:2(1,52'/K!RSS>!!

@"#$.(+&ABB.#CB'*."#F,(!1&,5/,42,1!5261(!))'!,,'!)4.&5::(!(,7&-(!))'!
1-2'79)(,-!0&&-!&'/,0,,-!V!8))'1,'!+,-!6))->!D,!8,,.(,!8,'.,'!3)'/,'!0)'!

1-2'79)(,-!)@!&+!+5))(.,'!C&)5.!1,!0260,-!&@!/,8,,'.*3)++,5267,!9)(,-+:((,'>!

I261,'.!1,!C&8,-!C)7(!3,(!/-&'19)(,-+,25!3,02/!,'!1)'!2.!,-!/,,'!1-2'79)(,-!
8,,-!2'!1,!9)(,-+:((,'>!D&&-!1,!'&&1!/))'!1,!8,'.,'!9)(,-!:2(!1,!-202,-!',8,'!

1)(!4,.8,(!2.>!D)(!5,211,!2'!&'.!/,42,1!(&(!0,,5!C2,7(,.!C&)5.!&'1,-0&,12'/>!



! Q!

;<=!4&:91,!)@3)'7,5267!0)'!1,!

+5))(.,5267,!.2(:)(2,!9)(,-+:((,'!0&&-!.*3&&'!1-2'79)(,-!,'!()'7.G.(,8,'!12,!
8,(!9)(,-/&(,'!0)')@!1)7,'!-,/,'9)(,-!&+0)'/,'>!J-!2.!C,5@.!,,'!(,)8!

&+/,-2*3(!12,!2'!3,(!4,C2(!2.!0)'!4&:9(,7,'2'/,'!,'!1,!4&:97:'1,!&8!1,C,!
9)(,-+:((,'!,'!-,/,'9)(,-0,-C)8,5()'7.!&+!,,'!0,-)'(9&&-1,!8)'2,-!(,!

4&:9,'>!N&.(,'!C26'K!J,'!!P)(,-+:(!URS>!!

E"#FB'.(+*3"!M)')@!1,!1)/!0)'!&+-2*3(2'/!*&'*,'(-,,-(!;<=!C2*3!&+!1,!

/,C&'13,21!,'!3G/2,',!0)'!1,!5)'1,5267,!4,0&572'/>!J,'!0)'!1,!,-/.(,!+-&45,8,'!

2.!1,!)@9,C2/3,21!0)'!5)(-2',.!0&&-!)-8,!8,'.,'>!D2,!&'(4-,,7(!/,3,,5!2'!1,!
8,,.(,!/,42,1,'>!=,'.,'!/,4-:27,'!1,!0,51,'!,'!1,!4&..,'!,'!1,!0260,-.!,'!

-202,-,'!)5.!9>*>!8,(!)5.!/,0&5/!0,,5!&0,-1-))/4)-,!C2,7(,.!C&)5.!,,'!0)-2)(2,!0)'!
2'@,*(2,.!8,(!9&-8&'(.(,72'/!426!72'1,-,'>!P,!0&,-,'!/,-2*3(,!+-&/-)88)X.!:2(!

C&)5.!0&&-52*3(2'/*:-.:..,'!&'1,-!1,!4,0&572'/B!!,'!3,(!4&:9,'!0)'!5)(-2',.>!

D))-')).(!C:55,'!1,!5)(-2',.!1,!4,0&572'/!))'.+&-,'!&8!3,(!/,1-)/!(,!
0,-4,(,-,'>!F,(!4,(,7,'(!&&7!,,'!+-20)*G!0&&-!0-&:9,'!,'!72'1,-,'B!,'!2.!3,,5!

/&,1!&+!C26'!+5))(.!0&&-)5!(261,'.!1,!8&'.&&'!`-,/,'.,2C&,'a>!N&.(,'K!J,'!
[)(-2',K!#RS>!!

!

!

!

!



! "S!

G"#HI;--8&8B33*+#)--.#&(+,*.*+#*+#)-8KB33*+*+"!?'!&'C,!&-/)'2.)(2,!3,44,'!

926!#R!)@/,.(:1,,-1,!.*3&&56:@.!/,+5))(.(B!12,!0&&-3,,'!4))'5&&.!9)-,'!,'!12,!
':!1,!4,0&572'/!5,C,'B!.*3-260,'!,'!-,7,','!5,-,'B!0&5/,'.!3,(!.*3&&5-&&.(,-!0)'!

1,!?'12).,!&0,-3,21>! !

\+!1,!@&(&!,,'!0)'!1,!#R!.*3&&575)..,'!426!1,!6:@!(3:2.!&@!&'1,-!1,!4&&8>!D)(!2.!

,,'!5&/2.*3!/,0&5/!0)'!3,(!;<=E.()'1+:'(B!1)(!1,!)-8,!8,'.,'!2'!3,(!/,42,1!

3:'!5,0,'!2'!,2/,'!3)'1!',8,'!&+!.&*2))5L,*&'&82.*3E@2')'*2,,5!/,42,1!2>+>0>!
)@3)'7,5267!(,!C26'!0)'!;<=>!A)1)(!1,!8,'.,'!/,C&'1!C26'!/,8))7(!02)!1,!

4&.752'2,7!2.!.*3&52'/!,,'!,,-.(,!.()+!1))-0&&->!!

;<=!3,,@(!#R!0)'!1,-/,5267,!.*3&&575)..,'B!0,-.+-,21!2'!,,'!/-&&(!/,42,1B!0&&-!

5,,-52'/52'/,'!12,!'2,(!&+!1,!/-)(2.!&0,-3,21..*3&5,'!9&-1,'!))'/,'&8,'>!^26!
0,-C&-/,'!1,!,1:*)(2,!,'!.*3&52'/!0)'!1,C,!8,'.,'!(:..,'!U!,'!V!::-!b.!8211)/.B!

&81)(!1,!72'1,-,'!,'!0&59)..,','!1)'!75))-!C26'!8,(!3:'!9,-7!,'!)'1,-,!

75:.6,.!2'!3,(!4&.>!\+!999>@:'.2/'>'5L4/8!02'1(!:!8,,-!0)'!1,C,!0&&-4,,51,'!
&+!@&(&X.!12,!27!/,1:-,'1,!1,!)@/,5&+,'!"V!6))-!(261,'.!826'!6))-5267.,!-,2.!'))-!

826'!+-&6,*(!3,4!/,8))7(!2'!3,(!7)1,-!0)'!2'@&-8)(2,E0,-.(-,772'/!))'!

1&')(,:-.>!!

!"#J8**.LB&*.3I<.3<3"!J,'!)'1,-!0&&-4,,51!1))-0)'!2.!&'C,!
75,,-8)7,-.*:-.:.>!D)(!2.!,,'!.://,.(2,!2'!1,!/&,1,!-2*3(2'/!0&&-!0,,5!)-8,!

0-&:9,'>!^26!3,44,'!2'!1,!C,5@E3:5+E!M-&:9,'/-&,+,'!,,'!&+5,212'/!3,44,'!

/,3)1!)5.!75,,-8))7.(,->!D2,!(-)2'2'/!/,0,'!926!/-)(2.B!',(!)5.!)55,!)'1,-,!
12,'.(,'!0)'!;<=>!J,'!/&,1!&+/,5,21,!1&*,'(!8,(!,-0)-2'/!2'!3,(!0)7!

75,,-8)7,'!9,-7(!426!&'.!)5.!(-)2',->!!

A)!3:'!)@/,-&'1,!.(:12,B!8&/,'!1,!.(:1,'(,'!45260,'!(,-:/7&8,'B!&8!3,(!

5,.5&7))5!(,!/,4-:27,'!)5.!9,-7+5))(.!0&&-!75,12'/8)7,-26!0&&-!4,()5,'1,!
75)'(,'>!!



! ""!

M,,5!&:1E.(:1,'(,'!C2,'!9,!'&/!.(,,1.!3,,5!0))7!&+!12,!8)'2,->!

_&882/,'!3,44,'!3:'!,2/,'!
'))28)*32',!/,7&*3(!,'!12,!.())(!2'!12(!/,4&:9>!P26!3,5+,'!1,C,!0-&:9,'!8,(!

3,(!))'.*3)@@,'!0)'!,,'!/&,1,!'))28)*32',!,'!3,5+,'!8,(!3,(!&+C,((,'!0)'!

2'12021:,5,!,'!*&55,*(2,0,!9,-7+5))(.,'>!\8!C,!,,'!,*3(,!7)'.!&+!1,!
)-4,21.8)-7(!(,!5)(,'!8)7,'B!1))-&8!/,0,'!926!C,!&&7!5,..,'!2'!4&-1:-,'!,'!

75,12'/E&'(9,-+,'>!\+!1,!@&(&!,,'!75).!12,!3,,@(!/,5,,-1!&8!02)!C,,@1-:77,'!&+!
(,c(2,5B!C,5@!+)(-&','!))'!(,!4-,'/,'!&+!1,!/-&'1.(&@!0&&-!75,12'/&'(9,-+,'>!

F,5,8))5!-,*3(.!.())(!&'C,!1&*,'(,!C,,@1-:77,'>!D,!5,,-52'/,'!:2(!1,!

.*3&&575)..,'!426!1,!6:@!(3:2.!8)7,'!2'!1,!0)7)'(2,.!&&7!/,4-:27!0)'!1,C,!
@)*252(,2(,'>!N&.(,'!C26'K!">SSS>!!!

9"#M-L=<'*.7&8B3"!%&8+:(,-E(,*3'&5&/2,!/,,@(!.(,,1.!8,,-!'2,:9,!!

8&/,52673,1,'>!D,!,,-.(,! 8&1,55,'!
9)-,'!)55,,'!0&&-!3,(!0,-9,-7,'!0)'!2'@&-8)(2,>!^&)5.!0&&-!3,(!:2(4,()5,'!0)'!

5&','B!2'0,'()-2.B!4,()52'/.&+1-)*3(,'!,(*>!D)(!2.!))'!3,(!0,-)'1,-,'>!A:!C26'!
0,5,!).+,*(,'!0)'!&'.!1)/,5267.!5,0,'!/,0)'/,'!1&&-!1,C,!*&8+:(,-E

&+5&..2'/,'>!F,(!/,,@(!1))-&8!,,'!/-&(,!7)'.!))'!1,!6,:/1!0)'!&'C,!

1&,5/-&,+,'B!&8!8,(!*&8+:(,-(,*3'&5&/2,!,,'!4))'!(,!7-26/,'>!\+!1,!@&(&!,,'!
*&8+:(,-75).!))'!3,(!9,-7!426!&'C,!HG:-0,12.*3,!1&7(,-!%3,55)'!D,,0)1)')8B!

12,!1,!4&.752'2,7!5,21(>!N&.(,'!C26'K!">SSS>!!

D"#HI;--8LB'*.(BB87#,(3'.(A<'(*"!F,(!8,-,'1,,5!0)'!1,!@)8252,.!2'!&'C,!

1&,5/-&,+!5,,@(!&'1,-!1,!)-8&,1,!/-,'.B!C&)5.!12,!4,+))5(!2.!1&&-!1,!M,-,'2/1,!
A)(2,.>!=,,-!1)'!RS!d!0)'!1,!4,0&572'/!4,3&&-(!(&(!1,!/-&,+!0)'!1,!D)52(3.>!D)(!

C26'!1,!8,'.,'!0)'![)/,!%).(,B!,'!&&7!2.!,-!,,'!/-&(,!/-&,+!(-24)5,!%).(,B!1)(!C26'!

1,!8,'.,'!12,!)5.!.()8!2'!3,(!&,-9&:1!9&','>!D,!8,,.(,!&:1,-.!0)'!72'1,-,'!



! "#!

C26'!)')5@)4,,(!,'!C26'!'2,(!2'!.())(!&8!3:'!72'1,-,'!&+!,,'!/&,1,!8)'2,-!&+!(,!

0&,1,'>!D,!&:1,-.!C26'!'2,(!2'!.())(!&8!3:'!72'1,-,'!(,!0&&-C2,'!0)'!4&,7,'B!
.*3-2@(,'B!+,'','!,'!.*3&&5:'2@&-8>!D))-&8!9&-1,'!1,C,!72'1,-,'!'2,(!2'!1,!

/-)(2.!&0,-3,21.E.*3&5,'!2'!1,!4::-(!/,)**,+(,,-1>!P,!.(:-,'!1))-&8!-,/,58)(2/!
(,)8.!3,(!5)'1!2'B!12,!&'C,!.*3&&575)..,'!426!1,!6:@!(3:2.!4,C&,7,'!,'!1,!4&,7,'!

,'!.*3-2@(,'!:2(1,5,'!))'!1,!72'1,-,'!2'!1,!75)..,'!426!1,!6:@!(3:2.>!J-!C26'!

.*3&&5:'2@&-8.!0&&-!1,!)-8,!.(:1,'(,'!12,!2'!.*3&5,'!4:2(,'!;<=!9&-1,'!
/,4-:27(B!0)-2,-,'1!0)'!1,!J,-.(,!_()'1))-1!`,,-.(,!75).a!(&(!1,!I2,'1,!

_()'1))-1>!N&.(,'K!"SSS>!!

65"#$BN8--+#)--.#-+,*.K(2P*+,#=*.3-+**8"!^2,!@&(&!&'1,-!,,'!))'()5!0)'!&'C,!

#R!.*3&&56:@.>! ;<=!

0&,-(!#R!/-)(2.!.*3&&75)..,'!:2(!2'!,,'!9,21.!/,42,1B!&'1,-!1,!3&,1,!0)'!,,'!
))'()5!4,/,5,21,-.!2'!12,'.(!0)'!;<=>!^2,!1,!526.(!0)'!.()@5,1,'!)*3(,-2'>!F,(!

/,8211,51!))'()5!5,,-52'/,'!+,-!75).!2.!$S>!P,!/,0,'!&&7!*&8+:(,-5,.!))'!,,'!

/,.,5,*(,,-1!))'()5!5,,-52'/,'>!F,(!0&57.7:'.(E+-&/-)88)!2.!+&+:5)2-!&'1,-!1,!
5,,-52'/,'!,'!2.!1))-&8!3,(!4,5)'/-267.(,!&'1,-1,,5!2'!1,C,!75)..,'>!F2,-1&&-!

9&-1,'!1,!5,,-52'/,'!426/,4-)*3(!9)(!*:5(::-!2.B!,'!C,!5,-,'!1&&-!0&57.7:'.(B!
1)'.,'B!,'!)'1,-,!*-,)(2,0,!0)77,'!9)(!3:'!9,-,51!2.>!!N&.(,'!0&&-!1)/5&&'!

0&&-!)55,!.()@5,1,'!2'!3,(!&'1,-926.!C26'K!">SSS>!

66"#/*N*8*(,(+N#)--.#).-<K*+#*+#2*<N,"!D2(!;<=E!+-&/-)88)!2.!,,'!

3&&@14,.()'11,,5!0)'!;<=!&+!.(-))(E'20,):>!H55,!*:-.:...,'!9&-1,'!/,/,0,'!2'!

1,!0-&:9,'/-&,+,'!0)'!;<=>!P,!3,44,'!)5-,,1.!##R!0-&:9,'/-&,+,'!
/,0&-81B!4,.())'1,!:2(!"R!(&(!#S!0-&:9,'!+,-!/-&,+>!F,(!8,-,'1,,5!C26'!5,1,'!

0)'!C&/,'))81,!^,5@EF,5+E<-&,+,'B!,,'!.G.(,,8!0)'!9,-7,'!1)(!1&&-!3,,5!?'12)!
,-/!+&+:5)2-!/,9&-1,'!2.!!2>0>8>!3,(!.G.(,,8!0)'!827-&7-,12,(E4)'72,-,'>!D,!

8,'.,'!C26'!3,,5!)-8B!8))-!1,!.)8,'9,-72'/!(:..,'!1,C,!/-&,+,'!2.!,-/!/&,1>!!

J-!2.!75,12'/8)7,-.*:-.:.B!3)'1/,8))7(,!9,'.7))-(E*:-.:.B!4&-1::-E*:-.:.B!

(,c(2,5E.*3251,-*:-.:.!8,(!C,,@1-:7B!45&,8,'75).>!H55,-5,2!)*(202(,2(,'B!12,!1,!

)@/,.(:1,,-1,!5,1,'!,,'!2'7&8,'!7:'','!&+5,0,-,'>!F,(!.G.(,,8!0)'!*:-.:.!2.!
,,'!.G.(,,8!1)(!1&&-!1,!?'12).,!&0,-3,21!&0,-)5!9&-1(!))'/,8&,12/1!



! "$!

!

^2,!@&(&!1,-1,!0)'!-,*3(.B!&'C,!1&*,'(!7:'.(4&,7,((,'!8)7,'!0)'!(,c(2,5!,'!

26C,-1-))16,.B!.)8,'!8,(!3))-!75).>!D2,!9&-1,'!0,-7&*3(>!?7!@&(&/-)@,,-1,!3,'!2'!

#S"S>!!

P,!&-/)'2.,-,'!-,/,58)(2/!)55,-5,2!.&&&-(,'!0&&-52*3(2'/.*:-.:.!&'1,-!1,C,!
0-&:9,'!&8!1,!0)77,''2.!(,!0,-/-&(,'B!C&)5.!0)'!1,!&-/)'2.)(2,!%;%!/,,@(!2'!&'.!

*,'(-:8>!D,!4,1&,52'/!2.!&8!,,'!':((2/,!(261.4,.(,12'/!(,!3,44,'!)5.!0-&:9,'!

(261!&0,-!3,44,'B!,'!1)'!7:'','!C,!8,(!1,C,!*:-.:.!C,5@!(3:2.!+-&1:7(,'!8)7,'!
&8!(,!0,-7&+,'B!,'!C&!3,(!2'7&8,'!0)'!1,!@)8252,!0,-/-&(,'>!;<=!0&,-(!

-,/,58)(2/!1,C,!*:-.:.!:2(B!12,!C&-/,'!1)(!1,!8,'.,'!3:'!8&/,52673,1,'!/&,1!

4,':((,'>!J,'!*:-.:.!E+-&/-)88)!0&&-!#R!0-&:9,'L6,:/1!7&.(!RSS>!!

64"#S*+'*7).(2#L(&.-7&.*,(*'78*+(+N"!F,(!/-&&(.(,!1,,5!0)'!1,!4,0&572'/!2.!
)@3)'7,5267!0)'!5)'14&:9>!D:.!0,,5!8,'.,'!C26'!)@3)'7,5267!0)'!1)/5&&'>!=))-!

1)(!4,(,7,'(!1)(!/,1:-,'1,!1,!5))/.,2C&,','B!1,C,!2'7&8,'.!0&&-!1,!8,'.,'!

9,/0)55,'>!M,,5!!8)'','!/))'!1)'!0,,5!0,-1,-&+!9,-7,'!,'!7&8,'!0))7!
9,7,'5)'/!'2,(!(3:2.B!(,-9265!1,!8&,1,-.!&+!1,!72'1,-,'!+)..,'>!D,C,!0-&:9,'!

8&,(,'!1)'!C,5@!C2,'!(,!&0,-5,0,'B!,'!1)'!2.!,-!8))-!,,'!+))-!1)/,'!9,-7>!D:.!1,!

5,0,'.&8.()'12/3,1,'!0)'!1,!(3:2.9&','1,!@)8252,5,1,'!9&-1!C9))-!'))-!
4,',1,'!426/,.(,51!2'!C:57,!(261,'>!!

;<=!0&,-(!1))-0&&-!,,'!.+,*2)5,!*:-.:.!:2(!C&1)(!1,!8,'.,'!8,(!'2,:9,!

0))-12/3,1,'!C,5@!+-&1:7(,'!7:'','!8)7,'!&8!(,!0,-7&+,'>!!?'!3,(!0,-5,'/1,!

1))-0)'!2.!1,!8&/,2673,21!&8!8,(!(3:2./,8))7(,!+-&1:7(,'!2,(.!(,!0,-12,','!&+!
1,!8)-7(>!M))7!8&,(,'!1))-0&&-!75,2',!2'0,.(,-2'/,'!/,1))'!9&-1,'!1&&-!1,C,!

0-&:9,'!&8!3,(!(3:2.9,-7!&+!(,!.()-(,'>!_&882/,'!9255,'!.')*7.!8)7,'B!

)'1,-,'!C:55,'!8,(!(,c(2,5!2,(.!/))'!1&,'>!D)(!4,(,7,'(!7&&7.,(.B!+)'','B!,'!
)55,.!0&&-!3,(!8)7,'!0)'!+-&1:7(,'>!!

D,C,!0-&:9,'!3,44,'!/,,'!*,'(>!;<=!0&,-(!1))-&8!2>.>8>!1,!?'12).,!&0,-3,21!

-,'(,0-26,!827-&7-,12,(,'!:2(!2'!1,C,!/-&,+,'>!!\+!1,C,!8)'2,-!7:'','!1,C,!

(3:2.9,-7,-.!))'!,,'!.,(!/,-,,1.*3)+!,'!8)(,-2))5!7&8,'!&8!1,!C))7!&+!(,!
.()-(,'>!M&&-4,,51,'!C26'K!75,12'/8)7,'B!4&-1::-9,-7B!(,c(2,5.*3251,-26,'B!

3)'1/,8))7(,!9,'.7))-(,'>!!



! "U!

\+!1,!@&(&!2.!C&X'!0-&:9,'/-&,+!&+!.(-))(!(,!C2,'!2'!0,-/)1,-2'/!&8!1,!

*&'(-24:(2,!0)'!1,!5,1,'!0&&-!1,!827-&7-,12,(E5,'2'/!&+!(,!3)5,'>!!P,!3,44,'!
.2'1.!1,!.*3&&575)..,'!426!1,!6:@!(3:2.!2'!#SS#!,'!#SS$!,,'!,'&-8,!/-&,2!/,C2,'!

0)'!1,C,!^,5@EF:5+e0-&:9,'E/-&,+,'B!12,!8,(!827-&7-,12,(,'!9255,'!.()-(,'>!D,!
-,1,'!1))-0&&-!9).!1)(!1,!8,'.,'!&')@3)'7,5267!2'7&8,'!9255,'!5,-,'!8)7,'>!!

P)'(!1&&-!1,!0,5,!4,.8,((,5267,!
C2,7(,'!8&/,'!0,,5!8,'.,'!'2,(!'))-!3:'!9,-7!7&8,'!0)'!1,!&0,-3,21>!J'!

1))-1&&-!7&8,'!C,!2'!+-&45,8,'!1&&-!3,(!+5&(.,52'/!9,/0)55,'!0)'!1)/5&&'B!
8))'1,'5)'/!)*3(,-!,57))->!!M&&-)5!/,C2'','!8,(!72'1,-,'!3,44,'!1)'!

+-&45,8,'>!;<=!3,,@(!(&,'!,,'!/-&&(!1,,5!0)'!1,!1&')(2,.!8&,(,'!&8C,((,'!2'!
'&&10&,1.,5>!N&.(,'!C26'K!f,'(,0-26!827-&7-,12,(!5,'2'/!426!(&,-4,:-(!))'!,,'!

0-&:9,'/-&,+!RSS>!!

6>"#J-*(*+[#N*('*+#*+#&(==*+7=.-2*I'"!!N&,2,'B!/,2(,'!,'!72++,'!9&-1,'!1&&-!

;<=!(261,5267!/,+5))(.(!2'!)-8,!/,C2'','!8,(!72'1,-,'B!&8!1,!0&,12'/!))'!(,!

0:55,'!,'!)5.!8&/,52673,21!&8!C:20,5+-&1:7(,'!(,!0,-7&+,'!&+!1,!8)-7(>!H5.!1,!
&&/.(!(,/,'0)5(!2.!,-!/,5:772/!1,!&+4-,'/.(!0)'!C:20,5+-&1:*(,'!0)'!1,C,!12,-,'B!

0&&-!1,!)-8,!8,'.,'!12,!1,C,!12,-,'!3&:1,'>!D)(!2.!3,(!/,0)5!8,(!75,2',!4&,-,'B!

!

5)'15&C,!)-4,21,-.!,'!1)/5&',-.B!72'1,-,'!,'!0-&:9,'B!1,!(G+2.*3,!1&,5/-&,+!
0)'!;<=B!12,!1,!C9)77,!1,5,'!0)'!1,!.)8,'5,02'/!C26'>!D))-&8!9&-1(!3,(!

3&:1,'!0)'!12,-,'!(3:2.!))'/,8&,12/1B!'2,(!)55,,'!&8!,,'!2'7&8,'!(,!



! "R!

0,-9,-0,'B!8))-!3,(!2.!1&&-!1,!8,57!,'!3,(!05,,.!&&7!)5.!9))-1,0&55,!))'0:552'/!

&+!3,(!12,,(!0&&-!1,!72'1,-,'>!D,C,!12,-,'!7:'','!/&,1!/,126,'!&+!.(-:27,'B!
4&8,'!,'!2'!3,(!3)-10&*3(2/,!7528))(!2'!1,!82'1,-!0-:*3(4)-,!/,42,1,'>!!

N&,2,'B!/,2(,'!,'!72++,'!C26'!-,1,5267!/&,17&&+!2'!0,-C&-/2'/!,'!/,0,'!&+!7&-(,!
(,-826'!,,'!8&/,52673,21!&8!,,'!/,51,5267,!&+4-,'/.(!(,!8)7,'!,'!C26'!1))-1&&-!

,,'!2'0,.(,-2'/!8,(!9,2'2/!-2.2*&>!D,C,!*:-.:..,'!8,(!12,-,'!3&:1,'!(3:2.!
9&-1(!)55,,'!8&/,5267!426!8,'.,'B!)5.!1,C,!8,(!.:**,.!1,!*:-.:.!3,44,'!

1&&-/,9,-7(!,'!2'!.())(!45267,'!&8!,,'!.()5!(,!4&:9,'!0&&-!1,C,!12,-,'B!)5.!,,'!

0)'!1,!0&&-9))-1,'!C&)5.!12,!/,.(,51!2.!2'!4&:90,-&-1,'2'/,'!&'.!(,-!3)'1!
/,.(,51!1&&-!1,!?'12).,!&0,-3,21>!N&.(,'!C26'K!,,'!7&,!$RSB!,,'!/,2(!#RSB!(2,'!

72++,'!0&&-!,,'!@)8252,!$R>!!

6@"#$BN8--+#)--.#A*N*8*(,*.3#)B+#,*#455#\*8U7T<8=7?.-<K*+N.-*=*+#*+#4E#

HI;--8&8B33*+"!^2,!1,!526.(!0)'!.()@5,1,'!)*3(,-2'>!;26')!)5!&'C,!+-&/-)88)X.!
9&-1,'!/,*&g-12',,-1!1&&-!&'C,!;<=E.()@5,1,'!/,'))81!)'28)(&-,'>!^26!

4,C&,7,'!1,!)-8,!@)8252,.!(3:2.!,'!)102.,-,'!3,'!8,(!3,(!0&,-,'!0)'!1,!

0,-.*3255,'1,!()7,'!(3:2.9,-7!)5.!/,0&5/!0)'!1,,5')8,!2'!*:-.:..,'!,'!
0-&:9,'/-&,+,'>!!!

O&(&K!J,'!0)'!1,!#R!.*3&&575)..,'!0)'!;<=!2'!)*(2,>!

!

^26!3,5+,'!&&7!8,(!3,(!1:21,5267!8)7,'!,'!3,(!4,5)'/!0)'!*)8+)/',.!(,'!

4,3&,0,!0)'!3,(!8252,:B!C&)5.!3,(!9,-,'!,'!)@0&,-,'!0)'!'2,(E*&8+&.(,,-4)-,!
+5).(2*!)@0)5!:2(!3,(!4&.>!D,C,!)*(2,.!9&-1,'!0&&-4,-,21!1&&-!1,C,!4,/,5,21.(,-.!

8,(!,,'!2'(-&1:*(2,!&0,-!8252,:!2'!1,!^,5@EF:5+EM-&:9,'/-&,+,'>!;<=!0,-C&-/(!

&&7!-,/,58)(2/!4,9:.(C26'.9&-12'/.E*)8+)/',.!0&&-!8&,1,-.!&+!3,(!/,42,1!
0)'!/,C&'1,!72'1,-0&,12'/B!/,C&'13,21!,'!.)'2()(2,>!D,-/,5267,!

0&&-52*3(2'/.*)8)+/',.!C26'!0)'!/-&&(!4,5)'/!0&&-!1,C,!/-&,+>!;<=!4,0,,5(!))'!

&8!C)77,'!0)'!45)1,-,'!,'!+)+2,-!(,!/,4-:27,'!2>+>0>!+5).(2*!C)77,'>!N&.(,'!C26'K!
">SSS>!

6E"#T*.;B8(+N3I<.3<33*+#)--.#-+P*#3'BU8*,*+#(+#/01"!D,!+,-.&&'5267,!

&'(9277,52'/!0)'!1,!.()@5,1,'!12,!'&12/!2.!&8!2'!;<=!(,!9,-7,'!9&-1(!

-,/,58)(2/!8,(!'2,:9,!*:-.:..,'!))'/,0:51>!D2(!2.!,,'!&'1,-1,,5!0)'!&'C,!



! "V!

0,-+52*3(2'/,'!))'!1,!?'12).,!&0,-3,21!&8!)5.!.&*2)5,!12,'.(!/-)(2.!(,!9,-7,'!

0&&-!&'C,!1&,5/-&,+B!)'1,-.!0,-52,C,'!C,!1,!;<=E0,-/:''2'/>!_&8.!8&,(,'!
;<=E.()@5,1,'!1:2C,'1,'!725&8,(,-.!-,2C,'!,'!C26'!C,!9,7,'!0)'!3:2.!0&&-!,,'!

*:-.:.!2'!,,'!0)'!1,!/-&(,!.(,1,'!0)'!?'12)B!C&)5.!%)5*:(()B!=)1-).B!D,532!&@!
;)'/)5&-,>!D,C,!-,2C,'!8&,(,'!1,!.()@5,1,'!C,5@!4,()5,'!0&&-!1,!3,5@(B!8))-!27!

9,,(!1)(!9,!1))-!/,5:772/!:9!1&')(2,!0&&-!7:'','!/,4-:27,'>!!

P26!'&12/,'!0&&-!))'0:55,'1,!*:-.:..,'!&&7!1&*,'(,'!:2(!2'!&'.!

=:5(2@:'*(2&',5,!_*3&&5/,4&:9!12,!.(,,1.!9,,-!)'1,-,!).+,*(,'!&'1,-!1,!

))'1)*3(!0)'!&'C,!.()@5,1,'!4-,'/,'>!P,!C26'!1)(!0,-+52*3(!6,/,'.!1,!?'12).,!
&0,-3,21B!&8!1,!9,-70,-/:''2'/!0)'!;<=!(,!8&/,'!4,3&:1,'>!D2,!1&*,'(,'!

7&.(!;<=!1)'!,,'!1)/5&&'>!\+!1,!@&(&!,,'!0)'!1,!0,5,!*:-.:..,'>!D,C,!2.!0&5/,'.!
1,!%;%!#SSZ>!J,'!*:-.:.!8,(!-&55,'.+,5!0&&-!;<=E.()@5,1,'B!.()/2,-,.!,'!

.(:1,'(,'>!M&&-!1,C,!1)/5&','B!8)(,-2)5,'B!(-,2'7))-(6,.B!8))5(261,'!&>)>!C26'!1,!

7&.(,'!C26'K!RSS>!!

6G"#V.B+3=-.'#*+#A.B+,3'-U"!;<=!_&*2)5!_,-02*,!%,'(-,!2.!(3:2.!2'!,,'!5)'1,5267!

/,42,1!-&'1&8!A,G)-!D)8B!&'/,0,,-!RS!78>!0)'!1,!3&&@1.()1>!\81)(!)5!&'C,!
+-&/-)88)&'1,-1,5,'!9,21!0,-.+-,21!C26'!2'!,,'!/-&&(!/,42,1B!1))-&8!2.!,-!,,'!

/-&(,!4,3&,@(,!&8!(-)'.+&-(!,'!4-)'1.(&@!(,!4,()5,'>!

!

N&.(,'!C26'!USS>!!

6!"#JB+'--.L(,,*8*+"!!H5!&'C,!+-&/-)88)X.!9&-1,'!C,,-!.G.(,8)(2.*3!
:2(/,0&,-1!,'!,-!9&-1(!,,'!0,-.5)/!0)'!426/,3&:1,'>!M&&-!)55,!.&&-(,'!7&.(,'!

9&-1,'!4&'','!,'!4,926C,'!0)'!4,()52'/,'!426/,3&:1,'!2'!1,!120,-.,!1))-0&&-!

4,.(,81,!4&,73&:12'/>! \+!1,!@&(&!1,!

3,,-!P25.&'B!1)/,5267.!8)')/,-!0)'!;<=>!N&.(,'!C26'K!RSS>!!



! "Y!

69"#T<(3#O+,*.;-<,37=.-2*I'"!D,!8,,.(,!8,'.,'!2'!&'C,!4::-(!C26'!,-/!)-8>!

F:'!5,,@.2(:)(2,!2.!-&'1:2(!,-4)-8,5267>!^26!5,0,'!2'!75,2',!3:((,'!8,(!,,'!1)7!0)'!
45)1,-,'>!D,C,!45)1,-,'!8&,(,'!,57!6))-!9&-1,'!0,-0)'/,'>!D,!)-8.(,'!7:'','!

12(!8&,25267!&+4-,'/,'!,57!6))->!P)'(!&&7!45)1,-,'!7&.(,'!/,51>!;<=!3,5+(!1,C,!
8,'.,'!&8!,,'!1-&&/!1)7!(,!3&:1,'B!;<=!3,5+(!1,C,!8,'.,'!3:'!1)7,'!,'!

3:2C,'!(,!&'1,-3&:1,'!1&&-!4,3&&-5267,!4,1-)/,'!32,-))'!(,!4,.(,1,'>!F,(!

0)-2,,-(!0)'!'2,:9,!45)1,-,'!(&(!).4,.(!0,-0)'/,'!1&&-!/&5@+5))(26C,-B!&@!3,(!2.!
,,'!))'()5!4)7.(,','B!+26+,'B!/&&(6,.!,'!1)7+)'','>!N&.(,'!C26'K!RSS>!!\'1,-!,,'!

@&(&!12,!27!8))7(,!2'!#SSRB!(&,'!27!1-2,!.*3&&575)..,'!0)'!;<=!4,C&*3(!&+!,,'!

::-!-261,'!0)'!&'.!*,'(-:8!0)'1))'>!

!H@3)'/,'1,!

0)'!1,!3&,0,,53,21!1&')(2,.!12,!9,!42'','7-26/,'B!7:'','!9,!)55,!+-&45,8,'!
&+5&..,'!2'!8,,-!&@!82'1,-,!8)(,>!W9!1&')(2,!2.!,,'!-,112'/!0&&-!1,!0,5,!)-8,!

8,'.,'!2'!&'.!4&./,42,1>!!

=,(!0-2,'1,5267,!/-&,(,'B!!

N&*3:7:'6:!P25.&'B!12-,7(,:-!0)'!;<=B!!

O-)'.!P2,/8)'.B!)84)..)1,:-!0)'!;<=>!

!

!

!

!

!

!

!



! "Z!

W"##%B+)<88*+,*#(+U-X##6"#F(23'#3'BU8*,*+#/01Y#4"#FB+,&BB.'*+#/01Y#>"#

%,.*3K(2P(N(+N#/01Y#@"#J.B+'*+B.'(&*8#T**L3&*.&3*#M-<.B+'#5>75>766"##

6"#F(23'#)B+#3'BU8*,*+#)B+#/01#H-I(B8#H*.)(I*#M*+'.*"#

A&>!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!A))8!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!N9)52@2*)(2,!!!!!!!!!O:'*(2,!

">! =->!N>!P25.&'!! _>_>[>%>! D)/,5267.,!5,212'/!

#>!! =->%>!
D,,0)1)':8!

Q(3!_()'1)-1! HG:-0,12*!D&*(&-

!

$! =>M>%3,-2)'! _>_>[>%! %&g-12')(&-!

U! =-.>f,62(3)! ;>%&8!%&E\+!

h<D%HB%&8+!

N)'(&&-EH..2.(,'(!

R! H62(3)!N:8)-2! hD%! ;,/,5,212'/!+-&6,*(,'!

V! _)-)!<,&-/,! _>_>[>%! ;,/,5,212'/!+-&6,*(,'!

Y! h-).,,(3)7:8)-2! _>_>[>%! ;,/,5,212'/!+-&6,*(,'!

Z! ]G&(32! _>_>[>%! ;,/,5,212'/!+-&6,*(,'!

Q! _:8)! _>_>[%! ;,/,5,212'/!+-&6,*(,'!

"S! D,,+)! _>_>[>%! M,519,-7,-!

""! =-.>M2*(&-2)! _>_>[>%! M,519,-7,-!

"#! =-.>[,73)! _>_>[>%! N5,12'/8)7,-.ED&*,'(!

"$! =-.>!h-).3&43)! hD%! %&8+:(,-ED&*,'(!

"U! =2.>_,502! _>_>[>%! F)'10))-12/3,21.(-)2',-!

"R! =2..>]2.3)! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

"V! =2..>!H'*G! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

"Y! =2..>![,73)! D,/-,,! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

"Z! =-.>\>_3,,4)! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

"Q! =-.>!f)13)! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

#S! =-.>f)6)88)! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

#"! =-.>f)6,.9)-G! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

##! =-.>!_3,,')! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!



! "Q!

#$>! =2..>!_&@2)! h>D>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

#U! =2..>_)-)'G)! i#! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

#R! =2..H'2(3)! D,/-,,! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

#V! M262! D,/-,,! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

#Y! =-.>!D)2.G! _>_>[>%! \'1,-926C,-,.!0&&-!').*3&&5.,!5,.!

#Z! =-.>!I3-,.G)! _>.>[%! M&59)..,','&'1,-926C,-,.!&8!
)')5@)4,(2.8,!(,!4,.(-261,'!

#Q! =2..>H.3)! _>_>[>%! M&59)..,','&'1,-926C,-,.!&8!
)')5@)4,(2.8,!(,!4,.(-261,'!

$S! =-.>!_)5,,')! D,/-,,! M&59)..,','&'1,-926C,-,.!&8!
)')5@)4,(2.8,!(,!4,.(-261,'!

$"! =-.>D,,')! D,/-,,! M&59)..,','&'1,-926C,-,.!&8!
)')5@)4,(2.8,!(,!4,.(-261,'!

$#>! =-.>\8)')!! D,/-,,! M&59)..,','&'1,-926C,-,.!&8!

)')5@)4,(2.8,!(,!4,.(-261,'!!

$$># O-)'.!P2,/8)'.!# 0&55,12/!

4,0&,/1!
&'1,-926C,->#

2'@&-8)(2,0,-.(-,77,-!,'!

@&'1.9,-0,-B!)84)..)1,:-!;<=!
A,1,-5)'1#

#

4"#FB+,&BB.'*+#/01"#

! !



! #S!

!

O&(&K!\+!5)'17))-(,'!7)'!8,'!/&,1!C2,'!9))-!826'!+-&6,*(!4,/2'(K!&+!1,!+5))(.!
9))-!1,!3&&@19,/,'!&+3&:1,'>!F,(!/-&,',!/,42,1!/,,@(!))'!9))-!3,(!

A)(::--,.,-0))(!A,G)-!!2.>!D))-!4,02'1,'!C2*3!&&7!1,!8,'.,'B!12,!27!2'!"QQV!
0&'1!0&&-!826'!5))(.(,!,2/,'!+-&6,*(B!9)(!1,!4).2.!9,-1!0&&-!;<=>!D,!+265!/,,@(!2'!

4,21,!7))-(,'!+-,*2,.!))'!9))-!3,(!;<=E*,'(-:8!2.!,'!1,!8:5(2@:'*(2&',5,!

.*3&&5B!12,!27!2'!826'!)*(2,!8,(!A%D\!2'!#SSY!3,4!',,-/,C,(>!D:2C,'1,'!
725&8,(,-.!3,4!27!1&&-!?'12)!8&,(,'!-,2C,'B!0&&-1)(!27!1,!)-8&,1,!0&'1!2'!1,C,!

5)'1,5267,!,'!&,-9&:1E/,42,1,'!0)'!^:21E?'12)B!9))-))'!27!1,!1&')(2,.!:2(!
A,1,-5)'1!7&'!4,.(,1,'>!P)'(!27!C)/!1)(!2'!1,!/-&(,!.(,1,'!0)'!?'12)!1&&-/))'.!

/,'&,/!3:5+!2.!0&&-!1,!)-8,'B!1,'7!8))-!))'!=&,1,-!I3,-,.)!&@!D->!])*7>!?'12)E

-,2C2/,-.!9,(,'!9,5!9)(!27!4,1&,5>!M&&-!8,,-!)*3(,-/&'1,'!,'!1,()25.B!C2,!826'!
)'1,-,!'2,:9.4-2,0,'!F)++G!H*(2&'!&+!999>@:'.2/'>'5L4/8!!

#

#

>"#%,.*3K(2P(N(+N#/01"##

H1-,.926C2/2'/!;<=!2'!A,1,-5)'1>!_2'1.!"!6:'2!#S""!2.!3,(!*&'()*()1-,.!0)'!;<=!

0,-)'1,-1!0)'!3,(!+&.(4:.':88,-!'))-!3,(!)1-,.B!9))-0)'1))'!27!)5!0)')@!1,!

.()-(!0)'!;<=!@&'1.9,-02'/!,'!2'@&-8)(2,0,-.(-,772'/!0,--2*3(>!F,(!2.!1:.!'2,(!
8,,-K!

;<=B!+&.(4:.!UUB!"QVS!HH!F,,8.7,-7>!F,(!2.!/,9&-1,'K!!

;<=B!F)55.(,2',-@!$SB!"QV$!HDB!F,,8.7,-7>!!!

#

#

#

#



! #"!

@"#J.B+'*+B.'(&*8"##T**L3&*.&3*#M-<.B+'#>#LBB.'#4566#-)*.#/01X#0.-*'*+#

)B+"""X#]$('#B.'(&*8#(3#--&#'*#8*P*+#(+#,*#:(*<K3A.(*U#TB==^#%I'(-+#)B+#LBB.'#

4566#-=#KKK"U<+3(N+"+8_ANL"`#

#

#



! ##!

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

!

!


